Koncepce rozvoje a rizeni Novoméstskych kulturnich zarizeni

Koncepce rozvoje a fizeni Novomeéstskych kulturnich zatizeni shrnuje plany na roky 2020 — 2025.
Soucasti je fada aktivit, které vychazeji z kreativni povahy nasi ¢innosti, ale i z legislativy, a musi
tak byt splnény.

Soucasti Novoméstskych kulturnich zatizeni jsou:

1.

Sk WD

7.

Horacké muzeum
Informacni centrum
Kulturni dim

Zpravodaj Novoméstsko
Smutecni sin

Méstska knihovna

K Club

Tyto stfediska se nachazeji ve tfech budovach. Horacké muzeum a informacni centrum sidli v

budové na Vratislavoveé namésti, kulturni diim, méstskd knihovna a zpravodaj v budové na TyrSové

ulici. V téZe ulici je 1 smutecni sif.

SPOLECNA STRATEGIE

1.

Organizacni a personalni zmény

Od 1. 1. 2020 dojde ke zmén¢ organizacni struktury. Vzniknou stfediska:

1. Hor4dcké muzeum a informacni centrum

2. Kulturni dim

3. Méstskd knihovna

4. K Club

Z tad stavajicich zaméstnanci se budou vybirat vedouci jednotlivych stfedisek.

Béhem roku 2020 se personalné stabilizuje Horacké muzeum a informacni centrum a navysi
se pocet muzejnikli. V dnesni dobé¢ jsou 2 pracovnici na 80 000 sbirkovych predméti, které
muzeum musi spravovat, provadét inventarizaci a v budoucnu i digitalizovat (1 pracovnik -
40 000 ptfedmétl, u jinych muzei 1 pracovnik - 16 670 predmét). Vedle téchto zakonem
danych ¢innosti plni pracovnici privodcovskou, edukacni, vystavni a publika¢ni ¢innost.
Pokud bude dochazet k persondlnim zménam, vzdy bude cilem vybrat kvalifikovan¢ho a
kreativniho c¢lovéka. U provoznich zaméstnanci je kladen diraz na vSestrannost,
minimalizujeme tim nutnost objednéavat firmy.

Opravy a investice

Je fada oprav a investic, o kterych jiz nyni vime, ze je bude nutné realizovat, a na n¢které se
musime pfipravit.

V roce 2020 planujeme investovat do nakupu 550 ks zidli do hlavniho sélu a ptisali.
Rekonstrukei by si zaslouzilo zazemi pro Gc¢inkujici za jevistém, hlavné pak socialni zatizeni
u té€chto Saten, vcetné nové elektroinstalace.

Diky nartistu mobilidfe, ktery vyuzivame na rtzné druhy akci — kfesla, sedaci soupravy,
stolecky, vystavni panely, nifteky a jiné, bychom radi vytvofili novy skladovy prostor.
K tomu se nabizi zastavét proluku mezi hereckymi Satnami a Gobelinovym salonkem. Sklad
by mél ptiléhat k hlavnimu sélu a Groven podlah by mohla byt ve stejné vysi.



Opravy, které¢ nds v budoucnu cekaji, jsou spojeny se stafim objektu na TyrSove ulici. Je to
napiiklad vyména rozvodii vody pod jevistém, svody ze stfechy ¢i stfecha kulturniho domu,
ktera pii vetsi snéhové zatézi na nekterych mistech propousti vlhkost do hlavniho sélu.
Musime do budoucna pocitat s vyménou dataprojektoru v hlavnim sale a investovat do
frontalniho zvukového systému.

Spodni ¢ast podia (nifteky) Casto pouzivame 1 samostatné jako stupniovité hledisté, pédium
pod kapely ¢i divadla. Dochazi tedy k opotfebeni a bude nutnd obnova.

Pro Novoméstska kulturni zatizeni slouzi jeden automobil. I on potfebuje v dnesni dobé¢ jiz
fadu vétsich oprav. Vyrazné vzrostla i spotfeba benzinu (dnes jezdime za 11 litrd/100km).
Budeme usilovat o rekonstrukci Horackého muzea. Je to dlouhodoby projekt, na kterém se
pracuje jiz od roku 2013. Za finan¢ni podpory mésta a Ministerstva kultury jsme jiz opravili
sttechu, obnovili a zpfistupnili ptidu (pavodné slouzila jako depozit a sklad) a v letoSnim
roce 2019 se na ni z ptizemi pfemisti etnograficka expozice, kterd soucasné dostane i novou
podobu. Projekt pocita s celkovou opravou budovy, v€etné vSech siti a nového topeni, které
v soucasné dob¢ nejsou v dobrém technickém stavu. Soucasti bude dostavba Horackého
muzea se socidlnim zdzemim pro navstévniky muzea a informacniho centra, vytahem,
kancelari pro muzejniky a zdzemim pro turisty. Revitalizovat se budou i stalé expozice,
které budou modernéjsi a interaktivni. Vlastnimi silami a minimalnimi investicemi je jiz ted’
opravena expozice skla, mistnost vénovana Karlu Némcovi a vstupni mistnost do expozic
muzea.

Co nés velmi tiZi, je nedostateCny depozit. Velkou zménou k dobrému bylo pfemisténi
sbirkovych pfedmétl ze skladii Technickych sluzeb do suchych prostor na Vratislavové
namesti. Z vlastniho rozpoctu a grantll postupné vybavujeme depozit skladovym systémem
pro dany druh sbirkovych pfedméta (kovové regaly a latkové vaky na textilni sbirky, police
pro obrazy, historické zbrang, tubusy pro mapy atd.).

Investici by si zaslouzilo i vybaveni méstské knihovny. Dnes jiz existuji inteligentni systémy
na skladovéni kniZek, které uSetéi misto. Zadouci je i vyména nabytku, aby se navitévnici
citili pohodIn¢ a ptijemné.

Financovani Novoméstskych kulturnich zarizeni
Planovany rozpocet na rok 2020:
Néklady NKZ 2020: 21,8 mil. K¢
* 11,1 mil. K¢ — mzdové nédklady a s nimi spojena zakonna pojisténi
* 2 mil. K¢ — energie budov
* 0,5 mil. K& — opravy — opravy a udrzba budov, restaurovani sbirkovych
predmétii, udrzovani cyklotras
e 2,6 mil. K¢ — materidl — velkou polozkou jsou knihy a Casopisy do méstské
knihovny, kancelarské potieby a papir, materidl na drobné opravy, spotieba
benzinu, Cistici prosttedky a jiny drobny material, soucasti polozky je 1 nakup
zbozi do restaurace, ten se ale vrati ve vynosech
* 4 mil. K¢ — sluzby — kulturni akce vSech stredisek, farmaiské trhy, technické
zajiSténi akci, propagace, autorskd prava, aktualizace programi, revize, udrzba
lyzatskych trati, internet, ubytovani a obCerstveni kapel a podobné
* 1,6 mil. K¢ — odpisy, ndkup zbozi na informacnim centru, ktery je urceny k
prodeji



Vynosy NKZ 2020: 7,2 mil. K¢&

* 5,85 mil. K& — trzby z kulturnich akci, vstupné muzeum, poplatky knihovna,

inzerce Novomeéstsko a trzba restaurace

* 0,9 mil. K¢ — kratkodobé a dlouhodobé pronajmy prostor a prondjem mobiliafe

* 0,45 mil. K¢ — prodej zbozi a sponzorské dary
Dotace mésta 14,45 mil. K¢
Dotace ostatni 0,17 mil. K¢
Nejvice se do nartstu nakladi odrazilo navySeni mezd zaméstnanci + zdkonné odvody,
zvySeni cen energii min. o 30 %, ceny knih, Casopist a sluzeb (napt. pradelna, technické
zajisténi akci, autorska prava...). Vyprani ubrusti po jedné akci stoji 3 500,- K¢, za 10
mésict 2019 mame jiz vyprano za 69 000,- K¢ (zde budeme hledat jiné, levnéjsi cesty).
Autorské poplatky se ndm vysSplhaly na 90 000,- K¢ za rok.
Snazime se minimaln¢ vyuzivat placené sluzby. VétSinu oprav a menSich stavebnich uprav
si délame sami (bar v pfisali, vymalba jevist¢ a hlavniho séalu). Na hudebni akce
objednavame jen zvuk, svételnou aparaturu si zajiStujeme z vlastnich zdrojti. Néklady se
snizily i diky koupi podia, které si i sami stavime.
Neustale hledame zptisoby, jak snizit naklady. Jsme vSak na mozném minimu, pokud
chceme udrZet vSechny ¢innosti, které¢ Novomeéstska kulturni zatizeni zajiSt'uji pro obyvatele
Nového M¢ésta na Moravé a které jsou 1 zdkonem podminéné. I kdyZz snizime pocet
kulturnich akci, vystav, besed, soutézi, nedojde k razantni spote. Stale tu musi byt lidé,
kteti budou prostory uklizet, opravovat a zajiStovat nejen nase akce, ale 1 akce ostatnich
organizaci, a to uvnitf kulturniho domu, ale i1 venku. ZajiStujeme technickou i propagacni
podporu akcim, které se konaji v Novém Mésté a jeho mistnich ¢astech. Kulturni dim
porada 145 akci za rok s dotaci 1 446 000,- K¢. Z toho 1 039 000,- K¢ stoji akce, ze kterych
je minimalni pfijem (Nova Civitas, Vaza Fest, Pout, Slavnosti medu, Novodvorky,
Masopust, Carodé&jnice, Advent). Na zbyvajicich 137 akci potfebujeme finanéni dotaci 407
000,- K¢.
Ani navySeni ceny vstupného v Horackém muzeu nebo poplatky knihovny ndm razantné
nezvysi vynosy.
Novomeéstskymi kulturnimi zatizenimi projde 63 000 lidi za rok. 28 000 pfijde do
Horackého muzea. Informacéni centrum vytidi za mésic 280 telefonatd, 750 e-maila a 150
dotazii na online chat Foxydesk. Knihovna ma 1 800 ¢tenai, rocné odbavi 100 000
vypujcek a projde ji 53 000 navstévnikd. Od roku 2011 potfadame o 86 % vice kulturnich
akci a vytizenost kulturniho domu vzrostla o 513 %.
Hlavnim partnerem Novoméstskych kulturnich zatfizeni je spole¢nost Medin, a.s. Za
propagaci spolecnosti na svych kulturnich akcich ziskdme kazdorocné 100 000,- K¢. Radi
bychom navézali spolupraci i s dal§imi firmami v Novém M¢&st€¢ na Moraveé. Firmy by si
vybraly akci (divadlo, koncert), ktera jim je blizka a kterou by chtély kazdy rok financné
podporovat.

STREDISKA

1.

Kulturni diom

SpolecCenska, kulturni a vzdélavaci éinnost:

Stale se budeme zamétfovat na vSechny vékové skupiny a co nejsirsi Zdnrovy zabér. Budeme
drzet linii kvalitnich koncertt, divadel, besed, zdbavnych potadi, filmda, festivalil a oslav.



Naucili jsme se vyuzivat vSech prostor a vybaveni kulturniho domu. Nepotfebujeme
stupniovité hledist¢ za 8 miliond, postavime si ho sami. Nepotiebujeme vybudovat maly
koncertni sal, pomizeme si prostorem mezi oponami. Tim vznikl i projekt komornich
koncerti a divadel ,,Za oponou®, ve kterém budeme pokracovat. Navazali jsme spolupraci se
Zékladni uméleckou $kolou J. Stursy a na nékteré koncerty a divadla vyuZzivame prostor tzv.
,Podpalubi®.

Urcité nebudeme opomijet vétsi koncerty slavnéjSich kapel. Zde jsme vSak limitovani
finan¢ni naro€nosti (honorar kapely, technické zajiSténi zvuku a svétel, obcCerstveni a
ubytovani) a velikosti salu, kdy si kapela dava pozadavky na min. kapacitu. U nékterych
kapel by se cena vysSplhala ptes 1 000,- K¢ za vstupenku.

Divadlo dostane hlavni slovo v roce 2021. Piipravujeme na kazdy meésic jedno divadlo -
Buchty a loutky, Divadlo v Celetné, divadlo Sklep... Bude pokiténa kniha vénujici se
ochotnikim v naSem mésté. Chtéli bychom uspotadat setkani ochotnickych divadel.
Pokracujeme v divadlech pro déti, u kterych budeme dbat na vysokou troven.

Budeme planovat akce vice doptfedu, abychom mohli vydavat tematické plakaty — divadla,
dechova hudba, kina...

Jsme radi, ze prostory kulturniho domu jsou dnes hodné¢ vyuzivany. Cilem bylo vytvofit z
kulturniho domu komunitni centrum, coz se podafilo. Radi pomilzeme prostorem,
vybavenim i personalem pfii realizaci spoleCenskych a kulturnich akci jinych organizaci,
neziskovek a spolkli. Musime vSak tyto sluzby ztransparentnit. Toto rozhodnuti bude na
zfizovateli, zda v rdmci grantil obdrzi pfispévek na tyto akce jednotlivé organizace ¢i ptfimo
NKZ. Poptipadé zda organizacim pifidé€li pausal, za ktery si budou moci u nas tyto sluzby
Cerpat, aniz by dochazelo k finan¢nimu toku. Tak budou v ramci naSeho rozpoctu jasné
vycisleny sluzby, na které potiebujeme ptispévek, prestoze jsou de facto pro ostatni
organizace. Tento systém bude platit od roku 2021.

Komercni dinnost:

Abychom vice vyuzivali konferencni saly v dopolednich hodinach a zvysili ziskovost
doplitkové ¢innosti, zaméfime se v budoucnu na Skoleni. V soucasné dobé kontaktujeme
obce a Skolitele, zjistujeme podminky pro konani kurzii a provadime priizkum, o co je
nejvetsi zajem. Zaroven posilame i nabidky na prondjem mistnosti $kolicim agenturam.
Pokud by se nam rozjela Skoleni, dal§i metou by pro nas bylo pofddani teambuildingt.
Zajistili bychom s$koleni a doprovodny program, vcetné ubytovani (lazné/ divadlo/
koncert/Vysocina Arena...)

Horacké muzeum a informacni centrum

Muzeum

V ramci digitalizace a zpfistupnéni muzea Siroké vetejnosti jiz ted’ probihd pfevod knizniho
fondu Horackého muzea do online katalogu méstské knihovny. VSechny knihy a katalogy
zde budou vedeny jako samostatné stfedisko. Badatel si pak mize sam zjistit, jaké knihy
mame, zda jdou ptj¢it nebo jsou pouze prezencng.

V névaznosti na legislativu bude probihat i online evidence sbirkovych pfedmétl. Zatim stat
pfipravuje soutéZ na pozadovany software a v ndsledujicich 2 letech bude testovan na
vybranych muzeich a galeriich, teprve pak ho budou moci vyuzivat ostatni instituce. My jiZ
dnes vénujeme ¢ast ivazku na digitalizaci sbirek do interni databaze.



Chceme zviditelnit zajimavé sbirkové pfedméty na strankédch muzea ¢i zpropagovat novy
ptirtstek na facebooku a webu.

Rédi bychom do plénu vystav zatadili i zajimavé interaktivni vystavy pro celou rodinu typu
Leonardo na Vinci, IQ park (k vidéni byly napiiklad v Muzeum nové generace ve Zd’aru nad
Sazavou). Pofizovaci cena téchto vystav je vSak vysoké a v soucasném rozpoctu s takovou
dotaci neni pocitano (IQ park/1 mésic/ 62 000,- K& + doprava + instalace).

Piipravujeme projekt ,,Medailonky starosti“, ktery bude zdobit prostory novoméstské
radnice.

Informacni centrum

Informacni centrum rozSifuje svoje sluzby o Zésilkovhu. Do budoucna bychom
spolupracovali 1 s ostatnimi pfepravnimi spoleCnostmi. To vSak az v navaznosti na
rekonstrukci muzea. Dnes nemame dostate¢ny prostor pro uloZeni zasilek.

V novoméstském informacnim centru velmi chybi zdzemi pro turisty — ischovna zavazadel
a klidova zona.

Uvazovali jsme o rozsifeni sluzeb méstského ufadu v informacnim centru (moZnost zaplatit
poplatky za komunalni odpad, psa...). Zde vSak narazime na legislativu.

Naucné tematické stezky — geometrické tvary kolem nas, fyzika v pfirodé. V letoSnim roce
se realizovala stezka po sgrafitech Karla Némce.

Je nutné vytvofit jednotnou propagaci mésta. Z auditu zpravodaje Novoméstsko (viz nize)
vysla kritika na absenci celkové propagacni koncepce, jejiZ soucasti je 1 zpravodaj. Spolecné
s méstem je nutné tuto koncepci vytvofit a zaclenit do ni i fadu produkti a ¢innosti
informac¢niho centra a propagaci méstskych akci — tiSt€énou a internetovou inzerci, zbozi a
letdky v informacnim centru, propagaci turistickych i méstskych projekt, propagacni
materialy, singletracky, pumptracky a nové vznikajici projekty.

Zpravodaj Novoméstsko
Béhem roku 2019 byl proveden audit nezavislym sdruzenim Oziveni, jeZ se vénuje tématim
korupce, stietu zajmil a vyssi transparentnosti na vSech urovnich vefejné spravy, vetrejné
politiky a vydavani radni¢nich periodik. Navézali jsme s nimi spolupraci za ucelem
obsahového zefektivnéni zpravodaje Novoméstsko.
Sdruzeni ndm vypracovalo analyzu, z které jsme vyvodili urcité kroky:
» Zpravodaj bude soucasti celkové koncepce propagace mésta.
*  V&tsi prostor pro zastupitele — v kazdém ¢isle budou mit 3 zastupitelé moznost se
vyjadfit k libovolnému tématu tykajiciho se déni v naSem méste.
e Zameétime se na nazoroveé diskuze ze stran obcani.
* Vznikne webovy portal na vkladani ¢lank pro zastupitele a obCany.
* Doplnéni stabilnich rubrik o nové — ndzory obcanii, zastupitell, fotoreportaz z
mésta a kulturnich a spolecenskych akci, okénko vénované tématu dan¢ho roku
(Rok osvobozeni, Rok divadla, Rok lyzaiti).
* Bude zfizen orgéan redakcni rady.
*  VSechny ¢lanky budou podepsany jménem autora, nikoliv zkratkou -red-.



Méstska knihovna

Do budoucna se zaméfime na lepsi propagaci knihovnich besed, soutézi, tipovacek,
pfednaSek a autogramidd. Budeme vice pouzivat internetové kanaly na osloveni naSich
ctenafa.

Hry, které probihaji na détském odd¢leni, budeme zvetejiiovat na webovych strankach
knihovny a facebooku mésta.

Opét prostiednictvim webovych aplikaci (jsou zdarma) upozornime na zajimavé prirtstky
do knihovniho fondu, bestsellery, vyroci spisovatel...

Samoziejmosti budou soutéze o vstupenky na kulturni piedstaveni

Zapojime do vybéru knih 1 mistni Skoly a Skolky.

Ukazeme mladsi generaci pro n¢ atraktivnéjsi druhy knih — e-book, komiksy...

Poradame tematické pijCovani knih — Halloween — piij¢ovani knih s ¢elovkou, vytvarny
workshop, vystava namalovanych i vydlabanych dyni.

Jendou za rok uspotaddame besedu se spisovateli ve velkém séle, spojenou s prodejem knih a
autogramiadou — knihovnickou talkshow.

Chceme obménit prostor knihovny. Vyména zidli a stoli za pohodlna kiesla. Zména
détského koutku. Propojeni détského oddé€leni s ¢itarnou.

K Club

K Club prodélal preménu z klasické restaurace na ,bar“ s rozsifenou nabidkou
jednoduchych jidel ke kavé, limonadé ¢i pivu. Zékladem je vlastni vyroba bez pouzivani
polotovarti. Sami si pfipravujeme zakusky, pecivo, naklddame pochutiny k pivu. Vyhodou je
to, ze nabidku muizeme rychle obménovat. V 1ét€¢ misto polévek nabizime salaty.
Pripravujeme razné sendvice a slané croissanty. Zakladem napojového listku je kvalitni
kava.

Pipravujeme navstévnikiim fadu gastronomickych a kulturnich zazitku:

vytvarné dilny pro déti za Spatného pocasi a v ¢asech, kdy je v K Clubu vice klidu pro déti,
komorni divadla, ktera si l1ze zpesttit kavou a zakuskem, napt. LiStOVaNi,

komorni koncerty,

tematické akce - Kazumi sushi, Brunch s Food & Stuff, hamburgery, gril,

prodej produktli pfipravenych v K Clubu, které je mozné odnést si doml — piepusténé
maslo, domaci pastiky, naklddany hermelin.

prodej kvalitni zrnkové kéavy.

Mgr. et Be. Veronika Tepla
feditelka Novomeéstskych kulturnich zatizeni



